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1 https://fr.wikipedia.org/wiki/Arirang_(film,_1926)

2 Intrigue d@rirang de Na URGuy: Yeongjin (Na Ungyu) est un Ztudiant devenu malade mental apres
avoir ZtZ emprisonnZ et torturZ par les Japonais pour son implication saunBviement dul* Mars
1919contre l'occupation japonaise de la CorZe. Apres sa libZration, il rentre chez lui pour vivre avec son
pere et sa slur, Yeonehui (Shin Ikseon), dans son village natal. Soeil ami Hyeongu (Nam Kung

woon) est maintenant amoureux de Yedng Tandis que les villageois sont occupZs " la fete des rZcoltes,

O Gi-ho (Ju Ingyu), uncollaborateur avec la poigaponaisgtente de violer Yeongui. Hyeongu se bat

alors contre lui, tandis que Yeojig regarde & scene et a la vision d'un couple dans un dZsert en train de
mendier de I'eau ~ un homme. Quand cet homme de son imagination embrasse la femmeepigt TUi q

offrir de I'eau, Yeongin le frappe avec une faucille alors qu'il est dans la rZalitZ en train de tuend@® Gi
Yeongijin reprend ses esprits juste apres et le film se termine lorsque la police japonaise le ramene en prison
alors que les villag@s pleuren
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Sous la prZsidencautoritairede Park Chundpee” la suite d@n coup dOftat militaien

1962,la CorZe du Sud prend son essor Zconomique et deeiemniere fulgurantdQun

des vingt pays les plusches de la planstele cinZmaestalorsplacZsousla tutelle du

Ministere de I0Informatiéh LOidZessentiellade ce rZgimest de redonner " la CorZe

son identitZ nationale " travess culture. E la fin des annZesoixantg et malgrZ une

grande fidZlitZ du prZsident Park endergouvernement d&/ashingtm, les dirigeants

corZens arrivent ~ imposer en partie leur systeme de io@ette rZsistance est assez
exceptionnelle quand on corinBagressivitZ du gouvernement ricaif enverstoutes

les politiquesprotectionnites du monde entigen dehors de la leur
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des mZdias en CorZe et les films peuvent sortir en VOD quelques seseaieesent
apres la sortie sallegZnZralement 3 ou 4 semaines) ellganddatepeut stre permis

Ce sont les prfiessionnelsjui choisissenten fonctionde IQoptimisation commeats du
titre2°, Il nOy a pas de rZgulations stric@€ertains films ont tres peu fonctionnZ en
salles mais sont des cartons en VBB. La pratique de la VOD est tres rZpandue aupres
de la population, toutes gZnZrations confond@&Zoul est une ville extremement
embouteillZe, la VOD permet " tous ceux qui nOont pas dedmibésZmares de chez
eux, de ne pas stre privZs des fitla&. La VOD repose sur le principe dOun tiering de
prix : les prix des films Zvoluende fason dZcroissanan fonction de leurs dates de mise
en ligne.Le marcl? est domiZ par les plateformes des dpteurstZIZcomdPTV etdu
c%le. Ensemble, les 4 gdkeformes KT Olleh, Home Choice, LG+tJet SK Broadband
repiZsentent 8@6 du marcl de la TVOD!3. Les sortieslirect to \OD se multiplient,
souvent accompagas de sorties "techniques” aufita Revenge par exemplea tres
bien fonctionnZ en VOBU la production aricaineBaywatch : Alerte ~ Malibu 14 Le
KOFIC par IQintermZdiaire de sa plateforme KOBIZ, nous le rappelons, va bient™t mettre

en ligne la vie Zconomique des films sautes és plateformes gratuitement.
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LOaugmentation des budgeés productionen CorZea permis une amZlioration de la
qualitZ des filmsLes entreprises privZegeur logique commercialet leur intZgration
verticale (production, distribution, exploitatioa) horizontalegdiversification de leurs
activitZs hors cinZmaont donc les basesn CorZe, de la croissance de IQindustrie
cinZmatographiqu&uatre grands groupegui nOont aucun Zquivalent en France et qui
ont, pour nous franeais, une taille insoupeonridet le marchZ_e reste des financements

provient en petite partiele fondspublicset en grande partie@utresfondsprivZs

La nondZpendance des investissements des filaiZensaux chdnes de tZIZvision

donne une libertZ et une audace aux crZateurs et aux producteurs. Les films sont pensZs
avant tout comme des films dsZma et de faeon un peu provocante, on pourrait ajouter

que ks vraisCclientsE du cinZma en CorZe sont les spectateurs de cinZma et pas les
cha’nes de tZIZvisipoomme en Francées producteurs corZens ne pensent pas du tout
leurs films comme ils mduisenieursZmissions @ramasE, pourtant tres populaires



Pour un producteur franeais, le dZfi majeur est dOarriver ~ finamcim. Pour un
producteur corZen, la pression arrive une folilguZunides investisseurs caeuxci
attendent des retours sur investissemeRtwadoxalement, les productewrsrZens
prennent beaucoup plus de risques financiers quOen France mais il nOespqas rare
autantde voir un producteur commercial produire un cinZaste qui ne IO&egatiful

Days le prochain film de Jero Yun, le rZalisateuizdame B: histoire dOunéNord-
CorZenne a ZtZ produit par Kim Hyuwoo (producteur notamment du tres populaire
JOai rencontrZ le Diablde Kim Jeewoon).Ce producteune produit gZnZralement que
desfilms commerciawet i nOa pas acceptZ tout de suite de proldufilen en lisant le
scZnario ddeautiful Days?°: Cles histoires de famille, de sZparation intZressent
moins en moins les producteurs car cela rapporte moins dOargent. Finalement, il a acceptZ
de produire mon film car jOavais ZtZ sZlectivlidZcid au Festival de Cannes 2@béir
Madame Bet " la Quinzaine des rZalisateurs powm courtmZtrageHitchhiker 222,
COQest donc sa renommZe " IOZtranger qui a convaincu le pratdicteestir dans son

film, toujours dans cette volond#faire rayonner des filmslOZtranger

)
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Dans la rZpartition des frais d@@dides distributeursorZensune grande majoritZ des
dZpenses sont allouZes au digital et notamment sur IQachat de trailers sur des sites
spZcialisZ®t ~ la prZsence sur les rZseaux socidiu@affichage est aussi un poste
important dans la stratZgie de lancement des films mais les prix des annoncepls sont
faiblesquOen Franc€ontrairement ~ la France, |Oaffichage nOest pas et lumplus
grand nombre déilms peuvent en bZnZficiét Les campagnes promotionnelles sont
orientZespour atteindrde public prZsenen ligne, pour les films indZpendants comme
commerciaux, ce qui nOest pas du tout le cas en Ararsite de CGV compte beaucoup
sur IQavis des spectateposir gagner enisibilitZ. Plus les films ontine notoriZt&t/ou

un taux de satisfaction Zlesyplus ils ont la €hanceE de pouvoir gagner dedufs
dOoE. CCOest le graal de tout distributeur dOen géghepuisque cOest un moyen de

communication tres efficacep(esque comme un label) pawsurrir le buzz autour des
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films etattirer les spectateufdPar ailleurs, la puissance de la platefodeeecherche

Naver en CorZgpremier opZrateur au monde "~ introduire la fonction de recherche
intZgr2. COed6Zquivalent de Google en CriBorise le partage dOinformations et les
campagnes autour des films. Le forum Naver CafZ extremement populaire enaCorZe
pour objectif de permettre la construction de communautZs autour dOintZrsts communs
(jeux vidZo, chZma, lifestyle, nourritureE). Chacun peut crZer desifZsE et partager

des informations, des conten@8,5 millions de cafZsonten activitZ emai 201724, Cet

outil est tres efficace pour les professionnels du cinZma puisquQils peuvent, en plus
dOaueter de IOespace (quEintres cher, il faut un minimum de T®0$ pour quOune
bandeannonce reste seulement quelques jours sur |E3sitdés peuvent cibler des
communautZs prZcises, crZer-sures leur propre communautZ autour de leurs films

et fidZliser ~ long terme des potentiels spectatelues stratZgies digitales pour
promouvoir les films sont au centre des problZmatiques des distributeurssc@&&en

plus quOen France o+ I0on peut constater un retard des professionnels sur ces questions
.
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La chronologie des mZdidZfinit|Oordre et les dZlalssdiffZrentes exploitationdOun

film. Cette rZglementation a essentiellement pour but la sauvega@smleitation en

salle des filmsAujourdOhui le dZlai en salle est de 4 poig que le film sorte en VOD

avec des exceptions ~ 3 maieur les filmsgui ont rZalisZ moins d®000 entrZes apres

4 semaines @xploitation. Ensuite, vient la premiere fenstrdOexclusivitZ poues
tZlZvisions payantédanal +ou OCS™ 8 ou 6 moispuis ~ 17 ou 15 mois, la deuxieme

fenetre des tZIZvisions payantes. La tZIZvision en clair investissawirasB,2 % de son

CA dans le financement dOluvres europZennes (TF1, France TZIZsM@netreavec

de 10exclusivitZ 22 ou 20 mois puis ~ 30 ou 28 mois cOest laleuxisme fenstre
gratuiteavec latZIZvision en claiqui nOgas d@ngagement @Ghvestissement dans le
financement Guvres europZennesE 30 mois, cOest la fenstre de la vidZo " la demande

par abonnement pour les platef@s dites non vertueuségui ne participent pas au
financement des films) ais qui ont quand meme signZ un accord avec la profession.
Enfin, ~ 36 mois cOest leidZo " la demande par abonnempatr lesplatesformes” la

fois non vertueusest qui nOoras passZ dOaccord avec les organisations cihatma

Nefflix, Disney +et Amazon VidZoEnfin, 44 ou 42mois correspondnt” la mise ~

disposition en vidZ" la demande gratuite.

La sacralisation de la salle de cinZma ~ IOheuta diversification des supports pour
regarder un film atteint son apog4mrat obsolste et participe ~ donner une image
poussiZreuse de la salle aux plus jeubesfilm reste rarement en salles plustoss

)
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semainesdonc le dZlai dOattemeur les fenetres suivargest peu comprZhensilun
distributeuresttoujours en risquénancierquand il sort un filmet la profession souffre

de son manque de rentabilitZe €erait intZressant que les frais engagZs proéitent
autres exploitations du filppour augmenter les recetigssla visibilitZ du film De plus,

les films sont inZgaux face ~ I0acces aux salles. De nombreux filmserOeifiet,pas
|Oexposition qudils mZriteraient sur tout le terrébigerZactiorsuivante est tout " fait
IZgitime Cvous tombez sur une page entiere consacrZe " un film dans votre journal
prZfZrZ2 Ah, mais il ne se joue que dans une salle ~ Paris, tant pisE Quatre mois plus
tard, vous |Oavez oubEZ: Cette dZperdition des spectateurs est extremement
dommageable, pour IOluvre, les ayadtsit et les mandataires, les spectateurs et le

cinZma " long terme.

Par ailleurs, si Canal ou OCS nOachste pas undiimroducteur ne peut pesvendre

pour occuper cette meme fere dOexploitatiorLes ventes sont bloquZessle film nOest

visible par personneette rigiditZ est contraire ~ IOZpanouissement des Tuvres.

)
K(++()Q)+,)7TF2#2+23"()*($)AC*" [BR#7 %" 2#7 0. (++(A(#%0) 2#)B(.%), @2")+P"AB'($$"2#)
G.()7()#P($%)B+.$)+Pr.@'()G,") BeA) ()", #3)*($)*C7"$"2#PA,"$)G.() 7P($%) +,) D,V2#)
2H#%)F,7.#) @,)'C.$$")E)'C7.BC'()$,) B,'%) *() (7 (POYHH(DD(YEY),"9)) "#%C'($$,#Y06) *(
*2##()B+.$)()+":('%C)B'2*.7%(.' )(%),.)*"$%":.%(.)B2.)G.BB-."$S(#%L7"*(0)3W7()
E)+('$)'(3,*$)*P(NB(%$)*($)B.:+"7$)(%)*.)A, JIRH($%", %C3"B%CH2.)+,)@"()'X
+(.'$)D"+ADP($%) 7()G.()B'C72#"$()+()', BB2'%)R2. 5424, %

Par ailleurs, @ ministere de la Culture veut lbijper dans la nouvelle rZforme de
IGaudiovisuel qui devait stre mise en place en 2B20plateformes de streaming ~
financer des crZations cinZmatographiques ou des sZries tZIZvisZes ~ hautetidde 16
leur chiffre dOaffaires en Fran@Oest une mesures intZressante caille permettrait

aux producteursi@voir une autre possibilitZ de financement face aux tarissements des

WG H$%&&A44."0-0)('(.7)&/*+0'(&#,1) TBE3>), $$®,-0)0 3=03(+(- D#, 15(+"BI*+0'( F7)(+/(*B

10]0" 3,30 3(3!),+,-,>*0 3=080=*($G+b]Qi<<<.#!8

IS (#4,)"8F, 1", ++("8$1)8-087*+(+/0'0+"8#)*5@8=08-(8#),=1/"* +80"8=08-(8=*$")*J1"* +8/*+@'(",>) (#*T10$8
0"8(1=*5*$10--0$G80+8-*>+08$1)8-08$*I0BHSLBARAGE/+/.7)&H), 70$$* ++0-$8T'3=0$
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investissements des cha’nes de tZIZvisiben consZquence, la chronologie serait
modifiZe)
)

94 A0#J)08;("&0&:%"#.+#2(9& (BPHEHB0&:20&:%"#.(2#. %Y F (2#

2(9&(+¥

)
La fragmentation du secteur et son manque de transparence, nous leptlisidasit ne
favorisent pas une communication efficaaatour des filmsAujourdOhui, le cinZma en
salles, " I1Qinverse du cinZma en ligne, est un monde fragmentZ. Les actedg#Zprivil
sont les groupes qui integrent lémis mZtiers de la filiere (productiedistribution
exploitation) car ils ont la capacitZ de mutualiser et dDan#dgsgonnZeprovenant de
leurs diffZrentes activitZs. GaumdtathZ peut mesurer IQimpact des campagnes digitales
en liant ces donnZes rZcoltZes ~ celles de leur billetterie en ligne. LGentd&p@ est
assise sur unémine dOdE, notamment gr¥%oce aux donnZes rZcoltZes " partir de sa carte
illimitZe.)

Face " ces nouvelles pratiques, le cinZma indZpendant se trouve dans une situation tres
dZlicate. COest un secteur au sein duquel producteurs, distributeurs et exploitants
nOZchangent pas leurs donnZes par manque dOoutils disponibles. lls nOontgi@s non plu
capacitZs financieres dOacheter de la donnZe aux grands gisupgsdonc beaucoup

de retard par rapport aux groupes, majors comme circuits intZgrZs.

En CorZe, tous les distributeurs et producteurs ont acces aux doesZesZesZalisZes
parles spectateurst " celles de la billetterie en lignAinsi, les campagnes digitalele
nOimporte quel filnpeuvent «tre optimisZes et rentabilisadis quOelles touchent un

maximum dOaudiences.

Les donnZeelatives auwspectateursont privatisZésnFrance Comme nous IOavons vu
prZcZdemmenRentracka le monopoleles entrZest Webedia avec AllocinZ, celui des
horaires des sZancés CNC, " 10ZpoqueyOa pas anticip@arrivZe dees diffZrents
monopoles eaujourdOhuians un contexte dOouverture massive des donnZes dans tous
les domaines, iberait intZressamte emZdie ~ cette situationEn plus de donner des
subventions pour les films et les salles de cinZma, le @di@raitorganiser@cces
gratuit > ces informabns En ce sens, ipourrait sOinspirer de la CorZe qui donne

librement des informations sur la vie Zconomique du marchZnicmations sur les

Y3



entrZes, sur les ventes " IQinternational des firsla VODdevraient faire partie du
domaine publicLe modele franeais est trop opaquet pourrait sOinspirer des bonnes
pratiques du KOFIC pour sOamZliorer " ce nivigaarme, le secteur cinZmatographique
franeaisdevraitsuivre la tendance de IOOpen Data, meme si ce nOest pas dans 10intZret des
groupes cinZmatographiques dominants. LOacces ouvert ~ des donnZes dynamise
IGinnovation et favorise 10Zmergence dOoutils adaptZs aux isodpefslantesde

toutes tailles. Cette dZmocratisationlaldonnZe pourrait rZduire I0Zcart du digital entre

les grands groupes et le cinZma indZpend&lie leur pemettraitde combattre, sue
terraindu numZriqueyn peu plus ~ armes Zgalesrenforceraitainsi les indZpendants

sur le marchZ.

Dans 10Zcosysteme mondial o+ les images ont un r™le majeurs e3affimer les
campagnes marketing des films pour quQelles trouvent leurs publics est un dZfi quOil faut

releverpour maintenir la diversitZ des films vue par les spectateurs.

)
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Figure 1. Les trois instruments de la politique coréenne du cinéma, 1959-2013
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@ Quota a I’importation ® ® e ® Quota de diffusion & Subventions

Source Jimmyn Parc, Une rZtrospective corZenne du cinZma. Le retour du Jedi
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/8408FPareBrusselsvDecFR-PE. pdf
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Tableau 1 : Les cinq principaux conglomérats impliqués dans 'audiovisuel

en 1995
Société Filiale Activité
(Chaebol)
Catch One Chaine ciblée payante
Dream Box Importateur de films, production de films vidéo
Hoam Art Hall Salle de cinéma
Myungboo Movies Salle de cinéma (deux écrans loués par Samsung)
) Importateur de films, producteur de CD, CD-
Nices
Samsung Rom et de films
Starmax Importateur et producteur de films
. Importateur de films et producteur de
Cheil Youngsang programmes TV
Audiosoft Producteur et distributeur de musique
Q Channel Chaine ciblée
Daewoo Electronics, Importateur de films vidéo et producteur de
Video Business Division | films
Wooil Video Importation et distribution de films vidéo
D Dong-woo Video Producteur de films vidéo
aewoo
Seshin Video Producteur de films vidéo
Daewoo Cinema R
4 Chaine cablée
Se-um Media Producteur et distributeur de musique
Seoul Production Importateur de films
Hyundai
HBS Chaine ciblée
1C Media Importateur de films, producteur de CD, CD-
Rom et de films
L Mediart Producteur et importateur de films
Korea Home Shopping Chaine cablée
SKC .theo Business Importateur de films vidéo
Division
SK Pan production Producteur et distributeur de films
Mido Film Producteur et importateur de films
Seoryung Production Importateur de films vidéo

Source : Doobo Shim, 2008, d’aprés le Weekly Chosun (1995) et Won (1998)
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DATABASE

DATABASE Box Office Daily

Daily 000

Weekly Monthly

Yearly

* The statistics below reflect nationwide admissions during the selected timeframe.
* Due to collection period and processing time, the statistics collected after midnight will be updated until the

morning of the following day.

* Select Period Apr-16-2020 E Apr-23-2020 E

» Category ALL

«

«

* Country ALL

% Specialty films are non-commercial, small budget films such as independent films, art films and documentaries.

Apr 23,2020
Daily Gross Admissions Number of Revenue
Rank Title Release Date
(Total) (Total) Screens Share
LA LALAND $10,920 2,612
1 Dec 07,2016 283 8.08%
U.S. ($24,716,559) (3,672,953)
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